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Из выступления Председателя Совета АОП РБ А.А.Щербацкого на «круглом столе» «Создание информационно-аналитической базы развития новых направлений и ниш для субъектов малого и среднего бизнеса. Приоритеты. Стратегии» 19.02.2010 в рамках форума «Бизнес-потенциал Башкортостана - 2010»
ВОПРОС О ТОМ КАКИМ НАПРАВЛЕНИЕМ ЗАНИМАТЬСЯ В БИЗНЕССЕ СТОЯЛ 
ВСЕГДА.ЗДЕСЬ ГЛАВНЫМ КРИТЕРИЕМ ВСЕГДА БУДЕТ ВОПРОС О СБЫТЕ 
ПРОДУКЦИИ,КОТОРУЮ ВЫ ПРОИЗВЕЛИ ИЛИ КУПИЛИ. 
ЕСЛИ НЕТ НАДЕЖНОГО ГАРАНТИРОВАННОГО СБЫТА-ТО НЕЧЕГО БРАТЬСЯ 
ЗА ЭТУ НИШУ. 

КАК ЖЕ МОЖНО ПОМОЧЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ НАЙТИ СВОЮ НИШУ 
В БИЗНЕССЕ? 

ЕСТЬ НЕСКОЛЬКО ГЛОБАЛЬНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ,КОТОРЫМИ ВПОЛНЕ МОГУТ 
ЗАНИМАТЬСЯ МУНИЦИПАЛИТЕТЫ СОВМЕСТНО С МИНИСТЕРСТВАМИ И 
КОМИТЕТАМИ. 

1.СУБКОНТРАКТАЦИЯ. 
ПРОАНАЛИЗИРОВАТЬ ГРАДООБРАЗУЮЩИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРЕДМЕТ ЧТО 
ЭТО ПРЕДПРИЯТИЕ ЗАКУПАЕТ ЗА ПРЕДЕЛАМИ ГОРОДА РАЙОНА 
РЕСПУБЛИКИ И ПРЕДЛОЖИТЬ ЭТО ДЕЛАТЬ МАЛОМУ БИЗНЕССУ. 
ПРИМЕР-ДЕРЕВЯННЫЕ ПОДДОНЫ ДЛЯ РУСТДЖАМА ДЕЛАЕТ МАЛОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ. 
ПРИМЕР-В ЯПОНИИ 80% КОМПЛЕКТАЦИИ АВТОМОБИЛЬНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ ДЕЛАЕТСЯ МАЛЫМИ И СЕМЕЙНЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ. 
ПРИ ЭТОМ СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ ПРОИЗВЕДЕННОЙ НА МАЛОМ 
ПРЕДПРИЯТИИ ПОЧТИ ВСЕГДА НИЖЕ,Т.К.ТАМ НЕТ ГРОМАДНОЙ СТРУКТУРЫ 
УПРАВЛЕНЦЕВ И ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ СЛУЖБ. 

2.ПЕРЕРАБОТКА НА МЕСТАХ ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ-ПОМИДОРЫ ОГУРЦЫ 
ГРИБЫ И Т.Д.НАШИ ТУЙМАЗИНСКИЕ ОГУРЦЫ ВЕЗУТ ПО ВСЕЙ РОССИИ. 
ПЕРЕРАБОТКА ДРЕВЕСИНЫ-ВЕДЬ ОБРЕЗНАЯ ДОСКА ЗАНИМАЕТ В ДВА 
РАЗА МЕНЬШЕ МЕСТА,ЧЕМ НЕРАСПИЛЕННОЕ БРЕВНО,А ОТХОДЫ МОЖНО 
ГРАНУЛЛИРОВАТЬ И ИСПОЛЬЗОВАТЬ ДЛЯ ОТОПЛЕНИЯ ДОМОВ ИЛИ КОТЕЛЕН. 

3.ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПЕРЕСПЕКТИВНЫХ СТРОЕК-ЛАССЕЛБЕРГЕГ, 
ЭЛЕКТРОЛАМПОВЫЙ ЗАВОД ИКЕА.ПРИМЕР-ИКЕА ВСЕГДА ИЗНАЧАЛЬНО 
ИЩЕТ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МЕБЕЛИ ДЛЯ СОБСТВЕННОЙ ТОРГОВЛИ 
СРЕДИ МЕСТНЫХ ПОСТАВЩИКОВ. 

4.ТАМОЖНЯ-ПЕРЕЧЕНЬ ТОГО ЧТО ЗАВОЗИТСЯ НА ТЕРРИТОРИЮ 
РЕСПУБЛИКИ-МЯСО 

5.БЫТОВОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ НАСЕЛЕНИЯ-В РАЙОНАХ ЕГО ПРОСТО НЕ СТАЛО. 

ЕСЛИ МЫ СОВМЕСТНО С ВАМИ СУМЕЕМ ПРОРАБОТАТЬ ПЕРЕЧИСЛЕННЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ,ТО В ЛЮБОМ МУНИЦИПАЛИТЕТЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЮ 
СКАЖУТ,ЧТО ВОСТРЕБОВАННЫЕ НИШИ В НАШЕМ РАЙОНЕ ТАКИЕ-ТО И 
ТАКИЕ-ТО. 
А ВОТ НА ЭТИ НАИБОЛЕЕ НУЖНЫЕ МЫ ГОТОВЫ ДАВАТЬ СТАРТ-АПЫ, 
БЕЗПРОЦЕНТНЫЕ КРЕДИТЫ И ДРУГИЕ ВИДЫ ПОМОЩИ.

ДАВАЙТЕ ПОГОВОРИМ О ПРИИМУЩЕСТВЕ ФРАНШИЗЫ ИЛИ 
ФРАНЧАЙЗИНГА ПЕРЕД САМОСТОЯТЕЛЬНЫМ БИЗНЕСОМ. 
Франшиза

НУ ВО ПЕРВЫХ САМОСТОЯТЕЛЬНО ПОСТИГАЯ АЗЫ ЛЮБОГО БИЗНЕСА 
МЫ ВСЕ ВСЕ ПРОЦЕССЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА НАЧИНАЯ ОТ 
СОСТАВЛЕНИЯ БИЗНЕСС ПЛАНА,ИЗУЧЕНИЯ И СОСТАВЛЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ 
ИЗГОТОВЛЕНИЯ.ПРОЕКТИРОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВА,ЕГО ПЛАНИРОВКИ, 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ ТЕХПРОЦЕССОВ,ЗАКУПА СЫРЬЯ,КОМПЛЕКТУЮЩИХ, 
ОБОРУДОВАНИЯ,ХРАНЕНИЯ ПОЛУФАБРИКАТОВ И ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ, 
А ГЛАВНОЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ ЕГО СБЫТА РЕШАЕМ САМОСТОЯТЕЛЬНО!!! 
А ВО ВТОРЫХ НЕ ИМЕЯ ОПЫТА УЧИМСЯ НА СОБСТВЕННЫХ ОШИБКАХ. 
В СЛУЧАЕ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ФРАНШИЗЫ МЫ ПОЛУЧАЕМ ГОТОВЫЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ БУКВАЛЬНО НА ВСЕ НАЧИНАЯ ОТ БИЗНЕСС ПЛАНА ДО 
СБЫТА ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ. 
И ВСЕ ЧТО ОТ НАС ТРЕБУЕТСЯ-ЭТО СКУРПУЛЕЗНО ВЫПОЛНЯТЬ 
РЕКОМЕНДАЦИИ И ОРГАНИЗОВАТЬ КОНТРОЛЬ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ Т/ПРОЦЕСОВ. 
МИРОВОЙ ОПЫТ ПОКАЗЫВАЕТ ЧТО ПРИ САМОСТОЯТЕЛЬНОМ ОСВОЕНИЕ БИЗНЕСА 
ДО 50% ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ РАЗОРЯЮТСЯ. 
А ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФРАНШИЗ ТАКОВЫХ ОКАЗЫВАЕТСЯ НЕ БОЛЕЕ 10%. 
ПРИМЕРОВ ФРАНШИЗ ВЕЛИКОЕ МНОЖЕСТВО. ЭТО ПЯТЕРОЧКА БЕНЕТОН МАНГО 
МЕБЕЛЬВИЛЛЬ МАКДОНАЛЬДС ЕЛКИ-ПАЛКИ ПЫШКА,ВАСКИН РОБИНС 
БУХГАЛТЕРСКО УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ПРОГРАММА 1С,КОДАКЭКСПРЕСС. 
ПРАВДА 80% ФРАНШИЗ-ЭТО ТОРГОВЛЯ И ОБЩЕПИТ. 
НО ВСЕ-ТАКИ 20% ЭТО ПРОИЗВОДСТВА. 
ПРИВЕДУ ПРИМЕР ИЗ СОБСТВЕННОГО БИЗНЕСА. 
В 1997 ГОДУ МЫ НАЧАЛИ ПРОДАЖУ СТРОИТЕЛЬНО ОТДЕЛОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ. 
ПРОИВОДИТЕЛЬ ССС ПЛИТОНИТ ПРЕДЛОЖИЛ НАМ ОРГАНИЗОВАТЬ СОБСТВЕННОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО ПО ФРАНШИЗЕ И ПРОДАВАТЬ ЕГО УЖЕ НЕ ТОЛЬКО В СВОЕМ 
РЕГИОНЕ НО И В СОСЕДНИХ ОБЛАСТЯХ. 
МЫ НАШЛИ ГОТОВОЕ ПОДХОДЯЩЕЕ ПОМЕЩЕНИЕ В ШАКШЕ,ПРИОБРЕЛИ ПО 
РЕКОМЕНДАЦИИ ПИТЕРА ОБОРУДОВАНИЕ В БЕЛОРУССИИ ЗА 300 Т.Р. 
МЫ УВЕЛИЧИЛИ ОБЪЕМ ПРОДАЖ КЛЕЕВ ПЛИТОНИТ В РАЗЫ И ОКУПИЛИ 
ВЛОЖЕНИЯ В ПРОИЗВОДСТВО МЕНЕЕ ЧЕМ ЗА ГОД. 
НО НАМ ХОТЕЛОСЬ ДЕЛАТЬ СОБСТВЕННЫЙ КЛЕЙ ДЕШЕВЛЕ ПО СЕБЕСТОИМОСТИ 
ИЗГОТОВЛЕНИЯ И ЛУЧШЕГО КАЧЕСТВА. 
мЫ ПОСТАВИЛИ ЗАДАЧУ НАШИМ УЧЕНЫМ И ОНИ НАШЛИ НАМ ТАКИЕ ДОБАВКИ 
К ЦЕМЕНТУ И ПЕСКУ,КОТОРЫЕ ПОЗВОЛИЛИ ПОЛУЧИТЬ ССС БОЛЕЕ ВЫСОКОГО 
КАЧЕСТВА,ЧЕМ ПЛИТОНИТ И МЫНАЗВАЛИ ЕГО ПЛИТОМИКС. 
ПОСЛЕ ЭТОГО МЫ СТАЛИ ВЫПУСКАТЬ ПЛИТОНИТ И ПЛИТОМИКС. 
ПИТЕР ПОСТАВИЛ ВОПРОС РЕБРОМ-ИЛИ ПЛИТОНИТ ИЛИ ПЛИТОМИКС. 
КОНЕЧНО ПАТРИОТИЗМ ПОБЕДИЛ. 
И ЧТО ИЗ ЭТОГО ВЫШЛО. 
МЫ В ТЕЧЕНИИ ДВУХ ЛЕТ НЕ МОГЛИ ДОСТИГНУТЬ ОБЪЕМОВ ВЫПУСКА ПЛИТОНИТА. 
И ТОЛЬКО ОСВОИВ ССС БОЛЕЕ ДЕШЕВОЙ ЦЕНОВОЙ КАТЕГОРИИ СТРОЙКА МЫ 
СМОГЛИ ДОСТИГНУТЬ ПРЕЖНИХ ОБЪЕМОВ. 
ПРИ ЭТОМ МЫ РАБОТАЛИ ФАКТИЧЕСКИ В УБЫТОК. 
ВЫВОДЫ. 
ДАЖЕ ПОЛУЧИВ ОПЫТ ВСЕГО ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ЦИКЛА И СМЕНИВ ТЛОЛЬКО 
БРЕНД ССС МЫ ПОТЕРЯЛИ ДВА ГОДА НА ВОССТАНОВЛЕНИЕ ОБЪМОВ 
ПРОИЗВОДСТВА.А ЕСЛИ БЫ САМИ ВЗЯЛИСЬ ЗА ОСВОЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВА, 
ТО ВПОЛНЕ ВОЗМОЖНО ЧТО МЫ БЫ ПРОСТО ОТ НЕГО ОТКАЗАЛИСЬ. 
К СОЖАЛЕНИЮ СОБСТВЕННЫХ ПРИМЕРОВ ОСВОЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВ БЕЗ 
ФРАНШИЗ,КОГДА В КОНЕЧНОМ ИТОГЕ ИХ ПРИХОДИЛОСЬ БРОСАТЬ ИЛИ 
ПЕРЕПРОДАВАТЬ ДОСТАТОЧНО. 
ШВЕЙНОЕ МЕБЕЛЬНОЕ ДОСКИ КОПЧЕНИЕ КОЛБАСЫ. 
ПРИ ЭТОМ ВСЕ ЛЮДИ КОТОРЫЕ БРАЛИСЬ ЗА ЭТИ ПРОИЗВОДСТВА БЫЛИ 
СПЕЦИАЛИСТАМИ-НО СТАРОЙ ФОРМАЦИИ И ОНИ НЕ СМОГЛИ ПРИСПОСОБИТЬСЯ 
К СОВРЕМЕННЫМ ТРЕБОВАНИЯМ,КОГДА БАЛОМ ПРАВИТ НЕ ДЕФИЦИТ 
ПРОДУКЦИИ А ЕГО ВЕЛИЧЕСТВО ПОТРЕБИТЕЛЬ. 
А СОТРУДНИЧЕСТВО С БРЕНДОМ ПЫШКА ПРИНЕСЛО СНОВА ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ. 
ПРИВЕДУ НЕСКОЛЬКО ПРИМЕРОВ СЕГОДНЯШНИХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО ФРАНШИЗАМ. 
ПФ ТАЙГА-ИЗГОТОВЛЕНИЕ СРУБОВ ПО КАНАДСКОЙ НОРВЕЖСКОЙ И РУССКОЙ 
ТЕХНОЛОГИЯМ.КАК ВАРИАНТ МЕСЯЧНАЯ ШКОЛА ПЛОТНИКОВ. 
ПРОИЗВОДСТВО ОБЛЕГЧЕННЫХ РЕСПИРАТОРОВ СЕРИИ АЛИНА 
ПФ ПО ИЗГОТОВЛЕНИЮ ИЗДЕЛИЙ ИЗ БЕТОНА ПО ПРОЧНОСТИ НЕ УСТУПАЮЩЕЙ 
МРАМОРУ ПО ТЕХНОЛОГИИ SISTROM РЫНОЧНАЯ ЦЕНА ЭТИХ ИЗДЕЛИЙ 
В ДВА-ПЯТЬ РАЗА ВЫШЕ ПРЯМЫХ ЗАТРАТ. 
ТРЕБУЕМАЯ ПЛОЩАДЬ НА ВЕСЬ АССОРТИМЕНТ 100 КВ.М. 
БОЛЕЕ 100 ПРЕДПРИЯТИЙ ПО РОССИИ И СНГ.В Т.Ч.В УФЕ.

